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PREDGOVOR

Nebojsa Broci¢

Autorka Milena Trobozi¢ Garfild je istovremeno i umetnica i
art-menadzer, i to se u ovoj knjizi jasno vidi. Ona demonstrira
svoje organsko razumevanje obe strane umetnicke produkcije,
potrebu umetnika da $to slobodnije i nesputani produkcionim
ogranicenjima ili finansijskim okvirima stvaraju svoja dela, i
borbu art-menadzera da, uprkos ponekad gotovo nesavladivim
tesko¢ama koje nose Zivotne realnosti, omoguce da se ta dela
realizuju. U knjizi Umetnost je nas posao pazljivo, iz stranice u
stranicu, gradi sliku tog moguceg pejzaza, u kojem umetnost
moZze cvetati postujuci moguce.

Ako u svakoj epohi umetnost prikazuje coveka u odnosu sila
za koje se verovalo da upravljaju njegovim Zivotom ili da ga odre-
duju - u anticko vreme odnos ¢oveka i njegove sudbine, u doba
prosvecenosti coveka i njegove naravi, a u romantizmu coveka i
snage osecaja, danasnja umetnost ima (pre)tezak zadatak da se
bavi svim ovim temama. Zivimo u vremenu kada se ¢ovecanstvo
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suocava s najbrzim i najkorenitijim promenama u svojoj istoriji.
U drustvenoj, nau¢noj, tehnoloskoj, politickoj, kao i u sferi po-
rodi¢nog, pa i emotivnog Zivota, promene su radikalne. Covek
je svakodnevno suocen s potpuno novim pitanjima i ne nalazi
odgovore na njih. To, ocekivano, rada strah i frustraciju. Oseca se
ugroZenim, i to ne samo od sudbine, za neke i od bogova kojom
oni rukovode, ne samo od sopstvenih slabosti ili neprijateljskog
okruzenja niti od sopstvenih i tudih ose¢anja, nad kojima nema
kontrolu, ve¢ od svega pomenutog. Ocajnicki mu je potreban
prostor u kojem moze, zajedno s drugima, da pre svega artikulise
iiznese svoju zbunjenost. Gde moze, ne plaseci se ogoljenosti, da
manifestuje svoje nesnalazenje u ovakvom svetu. Gde, takode,
moze da vidi da u svojoj frustriranosti nije usamljen i sretne isto-
misljenike koji Zele da svet ucine boljim ili manje konfuznim
mestom za zivot. Umetnost, i samim umetnicima kao i njihovoj
publici, moZe obezbediti takav prostor. Milena Trobozi¢ Garfild,
pisudi iz drugog dela svoje profesionalne licnosti, onog umetnic-
kog, zastupa stavove o krucijalnoj ulozi umetnosti u Zivotu ¢o-
veka. Pokazuje da umetnost nije ukras ili prostor za relaksaciju
od svakodnevnih dogadaja, ve¢ organska potreba ljudi, kao sto
moze biti i pokreta¢ drustvenih tokova i izvor kreativhog mislje-
nja u drugim segmentima Zivota. Strast i posvecenost, kojima ovu
tezu autorka obrazlaze u svojim kolumnama, daju izvesnu gotovo
lirsku notu ovoj istovremeno instruktivnoj i prakti¢noj knjizi.

S obzirom na to da je mnogo vremena, tokom svog bavljenja
kulturom, posvetila pozori$tu u svim njegovim aspektima,
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ocekivano je da i znacajan deo razmatranja u ovoj knjizi bude
posvecen toj umetnosti. Pozori$te na ovom nasem podneblju
nastalo je i opstalo samo i iskljucivo zahvaljujuci preduzimljivo-
stiiposlovnom duhu upornih i tvrdoglavih pojedinaca s idejom
i s dovoljno harizme da, uprkos svim ociglednim preprekama i
minimalnim $ansama za uspeh, oko sebe okupe umetnike i sa-
radnike i upuste se u neko novo pozorisno preduzece. Opstajalo
je u hladnim salama, na blatnjavim putevima, osvajajuci nove
prostore i pridobijaju¢i novu publiku, u predratnim kafanama,
od Dumrukane u XIX veku do Magaze i Pivare u XX veku, bo-
reci se za svoj umetnicki izraz, svakog gledaoca i svaku paru.
Da bi i u ovo nade vreme, u freneti¢noj konkurenciji masovnih
medija, masovne zabave i masovnog zaborava teatar opstao i
napredovao, on mora biti glasan, vazan i stalno pred o¢ima pu-
blike, javnosti i onih koji odlu¢uju. Povlac¢enjem u svoje velike
zgrade bez prozora i igranjem samo za ta, kako istrazivanja po-
kazuju, 2% stanovnika koji dolaze u pozoriste, to se, sasvim je
izvesno, nece postici. Dovoljno je, na primer, prisetiti se izraza
lica glumaca i publike za vreme predstave Musica u dvoristu
Kapetan Misinog zdanja tokom osamdesetih, pa ¢e biti sasvim
jasno da nema izgovora da se u takvom pozori$nom raju ponovo
ne uziva. Na umetnicima je da to omoguce sebi i svojoj publici.

Autorka ubedljivo demistifikuje i pobija Siroko rasprostra-
njenu tezu da pozoriste i ostale umetnosti moraju biti finansi-
rane isklju¢ivo novcem iz drzavnog budzeta. Milena Trobozi¢
Garfild za to navodi mnogobrojne primere i podse¢a na pomalo
zaboravljenu ¢injenicu da se teatar, kao i ostale umetnosti, moze
finansirati i iz drugih izvora, prevashodno novcem sponzora, a
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oduvek je poznato da je najbolji sponzor svakog pozorista gle-
dalac koji dode na blagajnu i kupi kartu.

Medutim, umetnost ne uspeva uvek da zadrzi interesovanje
publike, suocene s ogromnom ponudom drugih sadrzaja, pre-
vashodno na internetu. Tako je, na primer, tokom Drugog svet-
skog rata u okupiranom Beogradu radilo osamnaest pozorista,
a 2019. godine smo ih imali jedanaest. U Srbiji je 2016. godine
bilo aktivno 35 profesionalnih pozorista, koja su u proseku izvo-
dila svega 136 predstava godisnje, s prosecnom posetom od oko
dve stotine gledalaca po predstavi, medu kojima su i oni s place-
nim, kao i oni s besplatnim ulaznicama. A na pitanje kako onda
privudi paznju mogucih finansijera, drzave i publike, odgovor je
porazavajuce jednostavan — moraju se praviti bolje, uzbudljivije,
hrabrije, zabavnije, profesionalnije i provokativnije predstave.

Milena Trobozi¢ Garfild nas tako dovodi do otreznjujuce
spoznaje da nasem pozoristu i drugim umetnostima vise novca
necée obavezno pomoc¢i da budu bolji, nego upravo obrnuto —
ako budu bolji, imace viSe novca. A kako da se to postigne bez
vi$e drzavnih sredstava, jedna je od najvaznijih tema ove knjige.

Autorka dalje ukazuje i na to da na$oj umetnickoj sceni, u
organizacionom smislu, nisu potrebna izuzetna nova otkrica,
ve¢ da je dovoljno prepoznati i primeniti postupke i tehnike
upravljanja koji su u drugim zemljama dali neuporedivo bo-
lje rezultate. U tom smislu, autoritativnho donosi uvid u stanje
umetnicke produkcije i kulture u svetu, posebno u Sjedinjenim
Americkim drzavama. Njeno duboko poznavanje i razumevanje
umetnickog zivota i medija u Americi otkriva i pomalo izne-
nadujucu ¢injenicu da mnoga iskustva iz tog, u velikoj meri
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drugacdijeg kulturnog modela u odnosu na nas, mogu i, moze
se re¢i, moraju biti primenjeni i ovde ukoliko Zelimo da se evi-
dentno usporen i ¢esto retrogradan tok nase kulture preusmeri
u pozitivhom pravcu. Autorka za to koristi najefikasnije sred-
stvo — snagu primera — i prenosi nam niz iskustava uspe$nih
umetnickih organizacija i institucija kulture iz sveta, ali i neko-
liko li¢nih, kada se pokazalo da su, na primer, pristup i metodi
americkog teatra, primenjeni u domacoj praksi, dali izvanredne
umetnicke, ali i komercijalne rezultate. Uspeh predstave Diplo-
mac iz 2005. godine, ¢iji je producent bila upravo Milena Tro-
bozi¢ Garfild, nedvosmisleno je pokazao da produkcioni model
preuzet s Brodveja moze nai¢i na nepodeljeno pozitivan odjek
i kod nasih pozori$nih profesionalaca i kod publike i medija.

Dragoceni segmenti knjige odnose se i na uvide u stanje sa-
vremenih medija u Americi, $tampanih i elektronskih, a po-
sebno u njihove korelacije s umetnickom scenom. Uloga medija
u savremenom drustvu ubrzano se menja i autorka pokazuje
kako bi kulturne institucije trebalo da se prilagode tim novim
okolnostima.

Milena Trobozi¢ Garfild u ovoj knjizi sistemati¢no gradi i
portret art-menadZera i upravnika kulturnih institucija za XXI
vek — profesionalca s razumevanjem kompleksnosti danasnjeg
sveta, s vizijom i jasnom idejom o ulozi umetnosti u Zivotu po-
jedinca i drustva, radoznalog za nova otkrica i opremljenog ala-
tima i sposobnostima da tu viziju i ostvari. Autorka nas, iz tek-
sta u tekst, podseca na to da ogromne tehnoloske i drustvene
promene kojima prisustvujemo zahtevaju i sasvim nov pristup
upravljackim poslovima u nasem kulturnom zivotu. Tako knjiga
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Umetnost je nas posao ne predstavlja samo niz eseja, teorijskih
razmatranja ili analiza situacija u umetnosti, kulturi i medijima,
ve¢ prevashodno donosi instruktivne i konkretne predloge po-
stupaka i pristupa kojima se upravljanje u sferi umetnosti i kul-

ture moze unaprediti.
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Uvod

Ako na bilo kom nivou i u bilo kom okruzenju postavimo pita-
nje vaznosti umetnosti i kulture, svi ¢e se, naravno, bez zadrske
sloziti da je umetnost vazna i, pre svega, potrebna.

To je misljenje i stav s kojim e se sloziti vec¢ina ljudi bez ob-
zira na to da li je u pitanju stru¢na javnost ili prijateljska disku-
sija. Da, umetnost je potrebna.

Ali umetnosti je potreban novac i podrska. U situaciji kad se
celokupni zapadni svet, kome i mi pripadamo, suocava s eko-
nomskom krizom, sasvim je razumljivo da fondovi i izvori fi-
nansiranja umetnosti postaju sve manji.

Umetnicka produkcija i celokupna produkcija u kulturi go-
tovo je uvek u svojoj istoriji bila dotirana ili podrzavana, bilo
da su u pitanju drzave, privatne mecene, sponzori ili fondacije.
Samo najkomercijalniji vid umetnosti, koji je uvek postojao kao
zabava u formi vodvilja, mjuzikhola, slepstik-komedija i melo-
drama, Zanrovskih romana, popularnih $ansona i dekorativnog
slikarstva, mogao je da se samoizdrzava.
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U danasnje vreme je skoro nemoguce zamisliti vrhunsku
umetnost koja je samoodrziva, u smislu da joj nije potrebna
finansijska podrska drzave ili donatora. Naravno, neko ¢e uvek
moci da spomene Brodvej ili Holivud, ali to su pre svega indu-
strije zabave, u kojima se novac investira u visokokomercijalne
proizvode, koji, naravno, sadrze elemente umetnosti u sebi, ali
¢iji cilj nije rukovoden samo estetskim kategorijama, ve¢ pre
svega ukusom masa ili ostvarivanjem profita.

Neprofitne institucije kulture i kulturni projekti, ¢iji primarni
cilj nije ostvarivanje zarade, ve¢ ispunjenje jasno definisane kul-
turne misije, bez obzira na prihode koje ostvaruju, uvek moraju
imati i dodatnu podrsku.

Mi smo svi potekli i svi jo§ uvek Zivimo u veoma zasticenim
uslovima umetnosti podrzane od drzave. Svi o¢ekujemo ulaganja
i podrsku drzavnih fondova. To je, s jedne strane, veoma povoljna,
gotovo idealna pozicija, u kojoj je potrebno imati dobru ideju i do-
bro osmisljen projekat ili plan sezone, i ima¢emo osigurana sred-
stva, na koja, ako ispunimo zacrtane uslove, mozemo da racunamo.

Ali kako sve ima i svoje drugo lice, ili drugu stranu medalje,
takva situacija ¢esto izaziva uljuljkanost i nedostatak inicijative
kod menadzera, pa i samih stvaralaca. Mi se osecamo da nam
uvek neko duguje paznju, zastitu i novac za nase ideje, bez ob-
zira na njihov efekat kod publike ili u kulturnom ekosistemu. To
je gotovo nezamislivo u bilo kojim drugim delatnostima.

Ukoliko imate dobru ideju za posao, vi ne ocekujete da ce
drzava odmah da vam obezbedi potrebna sredstva, ve¢ nastojite
da svoju ideju promovisete i $to bolje predstavite potencijalnim
investitorima, zar ne? Zasto bi onda u umetnosti bilo drugacije?
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Naravno, postoje razliciti oblici delatnosti, koji ponekad pod-
secaju na umetnost, ali koji ne pripadaju toj kategoriji, ve¢ samo
oponasaju ili pokusavaju da oponasaju razne oblike umetnosti,
a sustinski su motivisani brzom zaradom, bez imalo umetnickih
i profesionalnih kvaliteta, i moja razmisljanja u ovoj knjizi ne
odnose se na njih. Ja ovde pre svega Zelim da se obratim mla-
dim generacijama menadzera umetnosti, koji u nasoj sredini
tek treba da stasavaju i koji ¢e u buduc¢nosti kreirati kulturnu
scenu i institucije kulture, bez kojih nijedno napredno drustvo
ne moze da postoji.

U sredistu ove knjige nalazi se takozvani neprofitni nekomer-
cijalni sektor nase delatnosti, te je pojam i definicija neprofitnog
sektora njen vrlo vazan deo. Neprofitna institucija nije institu-
cija koja ne ostvaruje zaradu, ve¢ naprotiv, zarada nije njen pri-
marni cilj i ne sluzi iskljucivo za investiranje u nove programe i
unapredenje funkcionisanja institucije ili programa. Dakle, od-
nosi se na institucije i projekte u kulturi i umetnosti, koje imaju
cilj ili misiju unapredenja umetnosti.

Moje zapadno iskustvo naucilo me je da ni u fundamental-
noj (istrazivackoj) nauci ni u vrhunskim umetnostima, ¢ak ni
kad su u pitanju vrhunske institucije od svetskog znacaja, kao
$to su Kenedijev centar ili Metropolitenska opera, niko ne oce-
kuje da sredstva za njihov opstanak, svakodnevno izdrzavanje,
a ponajmanje za nove produkcijske poduhvate, budu obezbe-
dena dekretima. Ona moraju na ovaj ili onaj nacin da se zarade.
There is no free lunch — nema besplatnog rucka, kao $to kazu u
Holivudu. Ja sam to sticajem okolnosti shvatila koju deceniju
pre svih u nadoj sredini.

13
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Zahvaljujudi preprekama na koje sam nailazila u sistemu sub-
vencionisane umetnosti, morala sam da smisljam nove nacine
finansiranja svojih projekata kroz strateski osmisljena spon-
zorstva ili pronalazedi privatne investitore i uvodedi ih, po prvi
put u nasoj praksi, u drzavne institucije, kombinuju¢i tako dru-
$tvena i privatna sredstva. Zbog istinske vere u sopstvene vizije,
kao i zbog odgovornosti koju sam imala prema svojim sponzo-
rima i investitorima, takode sam prva u nasim uslovima (jo$
1990) iskoristila kanale masovne komunikacije i marketinga
(muzicki spot, bilbord, uli¢ni dogadaj) za promociju svojih pro-
jekata, pretvarajuci ih tako u kulturne dogadaje i prosirujuci pu-
bliku i na neredovne konzumente kulturnih sadrzaja. Posto kroz
redovne nacine finansiranja nisam mogla da ostvarim ono §to
sam osmislila, naucila sam svoju prvu lekciju iz menadzmenta:
kriza je dobra jer nas podstice na kreativno resavanje problema i
budi nasu inicijativu i preduzetnistvo.

Da, dobro je biti zasticen i imati zagarantovane fondove, ali
oni ponekad sputavaju nase preduzetnicke sposobnosti. Pone-
kad je zastrasujuce biti prepusten sebi i biti jedini odgovoran za
svoje postupke i posledice svojih odluka, ali nagrada u vidu slo-
bode u kreiranju sopstvene vizije i sudbine jeste neprocenjiva.

Kad jednom ovladamo tim slobodnim prostorom i shvatimo
da, ukoliko imamo ideju u koju verujemo, viziju ili san kuda ta
ideja moze da nas odvede ako je pravilno ostvarena, i nekoliko
ljudi oko sebe, koji nas u toj ideji podrzavaju, shvatamo da ni-
$ta, ali zaista nista, nije nemoguce, i da i najvece krize mogu da
budu prevladane.
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Z.asto stvaramo?

Upravo sam procitala ovu vest: Dejvid Leterman, jedan od naj-
uspesnijih, najpoznatijih i najbogatijih zabavljaca i voditelja u
istoriji americke televizije, ,,posle odlaska u penziju®i povlacenja
sa ,Lejt najt Soua’; koji je prepustio Stivenu Kolberu, ponovo se,
posle Sest meseci, pojavio pred publikom. Ovoga puta sa bradom,
poput Darvina, vodi ,,Zive razgovore“ sa poznatim licnostima.

Dzeri Sajnfeld, i dalje nedostizno uspesan i bogat stendap
komicar i kreator do sada najuspesnijeg istoimenog TV serijala
(Sajnfeld), posle skoro dve decenije vraca se na scenu pozorista
Bikon, u vlasni$tvu Medison skver gardena na Menhetnu, gde
¢e imati svoj redovni mesec¢ni celovecernji stendap nastup pred
2.800 gledalaca.

Rolingstounsi idu na turneje, Madona prireduje spektaku-
larne koncerte, Vudi Alen u osamdesetim snima film za filmom.

Ali zasto, za$to? Zasto Rolingstounsi idu na turneje? Sigurno
ne idu da bi zaradili novac ili da bi stekli slavu. Dovoljno su
bogati da obezbede svu svoju mnogobrojnu decu, bivse Zene
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i pola Britanskog ostrva. Malo je reci da su slavni, oni su po-
stali legenda, deo istorije, kulturno dobro, deo nase svesti ako
hocete. Zasto onda? Zasto se lomataju, sviraju, organizuju, za-
maraju, umesto da sede pod nekim drvetom u Toskani ili na
nekom brodu na Mediteranu ili, recimo, na Marsu? Zasto ne
kupe Grcku sa sve ostrvima i jedre do kraja Zivota okruzeni svim
mogucim blagodetima koje novac moze da pribavi?

Iz istog razloga iz kog je Sting komponovao mjuzikl Poslednji
brod za Brodvej, koji je slavno propao, uprkos svim Stingovim
bolnim pokusajima da ga odrzi u Zivotu ¢ak i licnim pojavlji-
vanjem u predstavama. Ali to nije vazno, jer Sting kaze: ,Imam
sedam ili devet kuca na najlep$im mestima, imam vinograd u
Toskani, imam sve $to sam ikada Zeleo da imam, ali kad ne bih
svakog dana ulazio u studio da stvaram i snimam, kad bih samo
sedeo pod toskanskim suncem okruZzen prijateljima, gledajuci
u nebo i pijuckajuci svoje vino, pao bih u najdublju depresiju.
Ulazak u studio jeste moja psihoterapija.”

Rad, stvaranje, javno postojanje, ma kako malo ili ogranic¢eno
bilo, pa ¢ak i kad je namenjeno samo nasem uskom komsijskom
okruzenju, a ne svetskoj publici u Medison skver gardenu, makar
i bez zarade i garancija za slavu i uspeh (5to se sve ¢eS¢e dogada
u novonastalim medijskim okolnostima), jedino je $to nam daje
smisao i spasava nas od ubistvene zatvorenosti u sebe i sopstveni
ego. ,See me, hear me“ - to je, izgleda, najlekovitije za egzisten-
cijalnu muc¢ninu (da upotrebimo ovu tako preciznu Sartrovu
odrednicu). Stvaram, delujem, komuniciram, dakle - postojim.

Re¢ smisao sastavljena je od dve reci: sa i misao, $to moze da
znadi i zajednicka misao, misao za drugoga — kao $to samilost
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znaci milost za drugoga — i moze da znaci Zivot sa mislju, mi-
sleci Zivot. Sta god da zna¢i, samo misli koje su usmerene izvan
nas, ka drugima, bilo da je re¢ o stvaranju za druge ili pomaga-
nju drugima, samo osmisljeni Zivot daje stvarni smisao nasem
postojanju. Sve drugo je pakao self(ij)a, odnosno zivot u kome
postojimo samo myself i ja.
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Ima li pilota u avionu?

Direktorska jadikovka
naspram preduzetnickog duha

Re¢ preduzetnik, da se oslonim na svoje lingvisticko znanje, eti-
moloski potice od reci preduzeti, to jest uciniti nesto, preuzeti
na sebe, Ciniti ili delati. Preduzetnik je onaj ko preuzima odgo-
vornost, neko ko je proaktivan, uzima stvari u svoje ruke i ko
mora imati kreativno misljenje, odnosno misljenje usmereno na
reSavanje problema i savladavanje prepreka.

Moderni preduzetnici u kulturi nazivaju se art-menadze-
rima. Ako analiziramo ovu sintagmu, vide¢emo da se ona sastoji
iz dve reci: umetnost i upravljanje. U danasnjim visokokompeti-
tivnim okolnostima za obezbedivanje i sredstava i publike, dva
faktora su, po mom misljenju, najvaznija kada je re¢ o umetnic-
koj produkciji — pozicioniranje i komunikacija.

Ja sam postala art-menadzer sasvim slucajno i sasvim ne-
svesno, i to u vreme socijalizma. Ali ve¢ tada sam shvatila da
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je posao menadzera u kulturi toliko slozen da od menadzera
zahteva da bude neka vrsta dvoglavog cudovista, to jest da ima
glavu za umetnost kojom upravlja i glavu za marketing, da bi
stvorio uslove da se ta umetnost ostvari. Danas, u ekonomiji
paznje, u kojoj smo izloZeni neprekidnom dotoku informacija,
to pravilo vazi mozda vise nego ikada pre. Nova ekonomija i
globalno trziste zahtevace od art-menadZera mnogo agresivniji
nastup u javnosti i mnogo kreativnija reenja kad je rec o pro-
gramima i njihovom finansiranju. Dobar art-menadzer, s pa-
metnim planom i odli¢nim komunikacionim i marketinskim
sposobnostima, moze osrednje delo da pretvori u vrhunski kul-
turni dogadaj ako je promislio o svim ostalim elementima tog
dogadaja i obezbedio pratece uslove. Osrednji art-menadzer
moze da pretvori i vrhunsko umetnicko delo u osrednji doga-
daj, jer nije iskoristio potencijale svih ostalih elemenata, koji
¢ine ono $to ja nazivam strateskim marketingom.

U kreativnim industrijama, naravno, vazni su umetnici. Oni
su talentovani, svako u svojoj oblasti, ali art-menadzeri stvaraju
uslove da se ti talenti ostvare i da umetnicka delatnost opstane.
Buduénost umetnosti danas je u rukama art-menadzera. Oni
najostroumniji, koji umeju da sagledaju i umetnicke i finansij-
ske $anse, bi¢e najdragoceniji deo nase delatnosti.

20



