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PREDGOVOR

Kada mi je pre pet godina Rafael Badzijag prisao sa idejom da intervju-
iSe 20 milijardera sa svih strana sveta i nagovori ih da podele tajne svog
uspeha sa njim, uopste nisam bio ubeden da ¢e uspeti. Razmislite o tome.
Kako da ubedite 20 milijardera da odvoje ogromno vreme u svom zgu-
snutom rasporedu da bi radili s vama na projektu za knjigu? Milionere
mozda. Ali milijardere koji vode ogromna visestruka carstva? Proucavao
sam principe i obic¢aje uspesnih ljudi vi$e od 40 godina i znao sam da niko
nikad nije ni pokusao tako nesto.

Nastavivsi da se sreem i dopisujem sa Rafaelom, nekoliko puta za pet
godina, iznenadio sam se kada sam shvatio da je s krajnjom upornos¢u i
posveceno$céu ovom projektu, primenjujuéi disciplinu i one principe ko-
jima su ga naucili milijarderi koje je intervjuisao, zaista i uspeo. I to na
globalnom planu. I ne samo §to je uspeo da pristupi 21 milijarderu veé¢
je i ubedio neke od najboljih preduzetnika milijardera na svetu da sara-
duju s njim.

0d 2003. godine najuspesniji preduzetnici iz svih zemalja sveta sasta-
jali su se u Monaku jednom godis$nje da izaberu najboljeg preduzetnika
godine, osobu za koju su verovali da je najbolji preduzetnik na svetu te
godine. I od 2003. osam od tih petnaest ljudi proglagenih najboljim pre-
duzetnikom godine postali su milijarderi. A od tih osam pet je odlucilo
da ucestvuje u ovoj knjizi i podeli svoju mudrost sa Rafaelom i vama,
Citaocima.
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Nigde na svetu ne postoji nijedna druga knjiga koja sadrzi ovoliko
preduzetnickog iskustva, uvida i mudrosti. Iz bezbrojnih sati intervjua
sa ovim visokoostvarenim milijarderima, Rafael je uspeo da identifikuje
20 mo¢nih principa koji su doveli do njihovog uspeha... Oni su sada do-
stupni i vama i pomocu njih mozete da ostvarite svoje preduzetnicke i
finansijske snove.

Spremate se da intimno upoznate 21 promisljenog poslovnog heroja
koji je krenuo od nule i izgradio veoma, veoma uspe$ne kompanije, po-
red toga $to je mnogo doprineo lokalnoj i globalnoj zajednici, i $to je bio
ukljucen u opsezne filantropske aktivnosti, i da ucite od svakog od njih.
Sada su dostupni kao istinski uzori za sve one sa velikim vizijama i one
koji su spremni na naporan i smislen rad da te vizije i ostvare.

Kao sto cete otkriti, Rafael ima zaista jedinstven dar da ljude koji su
zaista veoma zatvoreni u pogledu svog posla i bogatstva otkravi i navede
na to da otvore srce i podele najintimnije misli i ose¢anja o svom putu do
uspeha. Dok budete ¢itali ovu knjigu, primicete Rafaelov dar i koristicete
direktan pristup verovanjima i obi¢ajima potrebnim da se zaista dostigne
nesto veliko u poslovnom svetu. I zbog nacina na koji je Rafael organizovao
ovu knjigu imacete osecaj kao da se nalazite pored njih, u istoj prostoriji.
Svakodnevnim i lako razumljivim jezikom pri¢aju vam o iskusenjima s
kojima su se suocili, lekcijama koje su naudili, vestinama koje su razvili,
reSenjima kojima su pribegli i ostvarenim rezultatima.

Krajnji rezultat je ova neverovatna knjiga koju drzite u rukama. Dok
budete okretali njene stranice, shvaticete kako stare ideje i zablude o mili-
jarderima polako nestaju pred vama. Jedna od najmoc¢nijih stvari koje cete
otkriti jeste ta da ovi ljudi nisu otpoceli karijeru nasledivanjem ogromne
sume koju su samo uvecali uz malo dobre srece. U stvari, svaki milijarder
iz ove knjige je samoostvaren. Neki od njih su ¢ak krenuli kao vrlo siro-
masni i imali naizgled beznadezne pocetke, i lako biste ih momentalno
otpisali da ste ih sreli kao mlade, ali oni nikad nisu odustali i na kraju su
postigli nesto neverovatno u poslu zahvaljujuci nepatvorenoj i nevero-
vatnoj istrajnosti.
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Tajna od milijardu dolara

Kako budete upoznavali ove izvanredne ljude sa prizemnije strane, i
to na dublji na¢in nego $to biste inace citali o ovakvim osobama u ¢aso-
pisima Forbs ili For¢un, otkricete da su oni u sustini isti kao viijaidaje
jedino sto ih razlikuje od nas ¢injenica da su usavrsili umetnost vere u
sebe i shvatili da su jedina ogranicenja koja bilo ko od nas ima upravo ona
koja sami sebi nametnemo. Samim ¢itanjem njihovih prica i shvatanjem
nacina razmisljanja milijardera videcete da, kada se ova psihi¢ka ograni-
¢enja uklone, potencijal da se postigne bilo Sta zaista postaje beskrajan.

Sada imate pristup inspiraciji, motivaciji i informacijama 21 milijar-
dera koji ¢e na slede¢ih 280 strana biti vasi mentori. I ako primenite ono
$to vas uce s posvecenoscu, privrzenoscu i istrajnoscu, otkricete da je i
vas potencijal da postignete nesto veliko beskrajan kao i njihov.

Inace bih ovako nesto zavrsio recju ,,sre¢no ali sre¢a vam tu nije po-
trebna. Ve¢ prosto reSenost i hrabrost da se u praksi sprovedu principi koji
menjaju zivot i oruda koja se spremate da otkrijete u ovoj knjizi. Stoga ¢u
umesto toga zavrsiti sa: ,,UZivajte u putovanju!“

Dzek Kenfild

Najprodavaniji pisac Njujork tajmsa i autor knjiga Uspeh, sto da ne;
How to Get from Where You Are to Where You Want to Be; Pobedite; Mo¢
koncentracije: to je vas zivot - prihvatite izazov i serijala Melem za dusu.

11






KAKO SE OVO DOGODILO |
STA MOZETE OCEKIVATI

Ako mozete da prebrojite svoj novac,
onda nemate milijardu dolara.

- Dz. Pol Geti,
najbogatiji ¢ovek na svetu pedesetih godina XX veka

Godine 1908, kada je novinar Napoleon Hil dobio zadatak da intervjuiSe En-
drua Karnegija - najbogatijeg coveka na svetu u to vreme — nije ni zamisljao
kakvo ga putovanje ocekuje. Karnegi, izuzetno uspesan preduzetnik, bio je
ubeden da nesto $to podseca na formulu uspeha mora postojati — nesto $to
bi se moglo uobli¢iti u nepogresiv sistem koji bi bilo ko mogao da primeni.

Impresioniran Hilovom bistrinom, Karnegi ga je pitao da li se smatra
sposobnim da smisli sistem intervjuisanjem najuspesnijih ljudi Ame-
rike i analiziranjem dobijenih rezultata. Hil je oberucke prihvatio priliku.
Karnegi ga je putem pisma preporucio automobilskom magnatu Henriju
Fordu. Ovaj ga je kasnije predstavio Aleksanderu Grejamu Belu (izumitelj
telefona), Elmeru R. Gejtsu (pronalaza¢ aparata za gasenje pozara), To-
masu Edisonu (tvorac sijalice) i Luteru Berbanku (pionir poljoprivrede).

Hil je intervjuisao ove pojedince i mnoge druge medu najbogatijim i
najuspesnijim ljudima njegovog vremena. Nakon dvadesetogodis$njeg is-
trazivanja, objavio je filozofiju postignuca kao formulu za uspeh od nule u
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svom monumentalnom delu Zakon uspeha. Sabrao je ovo znanje u svoje po-
znato delo Misli i obogati se, koje je postalo jedna od najprodavanijih knjiga
svih vremena - i nastavlja da se prodaje u raznim verzijama i formatima.

Hilovo izdanje predstavlja zacetak uspostavljanja univerzalne filozofije
uspeha. U poslednjih sto godina Hilova filozofija je pocela da dominira
zapadnjackom - ili hajde da kazemo: izrazito ameri¢kom - misli o ovoj
temi. Svi brojevi koji su navedeni u knjizi Misli i obogati se na kraju kra-
jeva bili su americki.

KAKO JE SVE POCELO

Pre pet godina prisustvovao sam jednoj konferenciji o uspehu. Hiljade
ljudi klicale su jedne drugima i s entuzijazmom uzvikivale: ,,Ti imag mi-
lionerski um!“ Oti$ao sam tamo inspirisan knjigama o uspehu koje sam
procitao, knjigama o milionerskom razmisljanju, ukljucuju¢i i Hilovu
knjigu. Ali nekako sam se ose¢ao ¢udno. Nesto nije bilo kako treba, nije
mi dopustalo da navijam sa drugima. U atmosferi je bilo neceg ¢udnog,
nekog osecaja, prisustva koje nisam uspeo da odgonetnem. A onda mi je
palo na pamet. Pa naravno!

Naravno da imam milionerski um. Devedesetih sam bio pionir elek-
tronske trgovine u Evropi. Stvorio sam prvu potpuno funkcionalnu in-
ternet prodavnicu za prodaju bicikala za nemacko govorno podrudje.
Izgradivsi multimilionersku kompaniju i sém sam postao milioner. Pa
$ta? Ne osecam se kao narocito uspe$an preduzetnik zbog toga. Drugi su
brze razvili svoje firme, rasli su viSe uz naizgled manje ulozenog napora.
Povrh svega, posao koji sam vodio kao da je bio neprekidna borba. Ako
ste samo milioner, to je prilicno osrednje dostignuce u poslovnom svetu.
Radije bih da imam milijarderski um. To bi bilo nesto $to bi svaki predu-
zetnik mogao da zeli. Ali to o¢igledno nisam mogao da nau¢im ovde, na
ovoj konferenciji, od ljudi koji su se mu¢ili da zarade prvi milion.

Oti$ao sam razocaran i odlu¢an da pronadem nacin da to nauc¢im.
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Tajna od milijardu dolara

Jeste li se ikada zapitali zasto i pored svega $to prozivljavate svakoga dana
niste tamo gde biste Zeleli da budete? Kako je moguce da neki ljudi uspeju
da izgrade organizacije sa stotinama hiljada zaposlenih i stvore vrednost
koju prose¢na osoba ne bi ni za stotinu hiljada godina uspela da zaradi?
Koja je njihova tajna? Da li je re¢ samo o sre¢nim okolnostima? Da li je
u pitanju njihovo okruzenje? Mozda je do obrazovanja? Ili tajna pociva u
njihovim osobenostima? Koji je klju¢ njihovog izvanrednog postignuca?
Od cega se sastoji sistem njihovih verovanja? Kako su stigli tu gde su da-
nas i kako mozete i vi da krenete na isti put do uspeha? Kakav je nacin
razmisljanja i koje su rituale uspesnosti ovi uticajni ljudi upotrebili da
stvore tako impresivno bogatstvo? Sta ih na to nagoni? Koji je izvor nji-
hove emocionalne motivacije? Sta im daje energiju da neumorno slede
tako necuvene ciljeve? Sta je to u karakteru samoostvarenog milijardera
$to ga je nagonilo da postigne toliko mnogo vise u odnosu na prosecnog
preduzetnika i postane tako ekstremno uspesan u poslu?

Knjiga koju drzite u rukama, Tajna od milijardu dolara, rezultat je peto-
godi$njeg putovanja zbog kog sam nekoliko puta obi$ao oko planete da
pronadem odgovore na pitanja. Ona ozivljava sto godina staru ideju Na-
poleona Hila. Medutim, morao sam da odvedem istrazivanje korak dalje i
intervjui$em neke od najuspesnijih poslovnih licnosti danasnjice - od kojih
su svi samoostvareni milijarderi. Ovog puta, za razliku od rada Napoleona
Hila, pristupio sam tome globalno i razgovarao ne samo sa ameri¢kim po-
slovnim gigantima ve¢ i sa samoostvarenim milijarderima iz svih delova
sveta, predstavnicima razli¢itih naroda, kultura i religija, kao i ljudima iz
razlicitih industrija, iz razlicitih socijalnih slojeva i starosnih grupa. Danas,
mi zivimo u globalizovanom drustvu. Azija trenutno ima vec¢u populaciju
bogatih ljudi od Evrope i Severne Amerike. Razlicite kulture, religije i nacin
razmiSljanja $irom sveta razvili su sopstvene puteve do bogatstva.
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Li¢nosti samoostvarenih milijardera u ovoj knjizi veoma su razlicite.
Svaka od njih briljira u nekoj oblasti, ima jedinstveno interesovanje i oso-
bena je. Medutim, uprkos svim ovim razlikama, postoje specifi¢ni ime-
nioci, set licnih principa koji im je zajednicki i koji je doprineo uspehu i
gurnuo ih prema vrhu. Oni ih razlikuju od svih ostalih. Ovi principi nisu
urodeni. Mogu se nauditi, uvezbati i usvojiti.

Ovaj set principa nazivam tajnom od milijardu dolara.

Jedno je analizirati javne nastupe, ili sakupljati materijale neke trece strane,
ili izvlaciti zakljucke iz njih, $to je ve¢ina autora ¢inila u proslosti; a sasvim
je nesto drugo postavljati superuspesnom ¢oveku pitanja licem u lice o
njegovoj metodologiji uspeha, motivaciji i na¢inu razmisljanja, kao sto
sam ja ucinio ovde. Podaci iz prve ruke pruzaju pravi, nepatvoreni uvid u
umove ovih istaknutih licnosti; oni omoguc¢avaju pristup njihovim istin-
skim mislima i emocijama; i daju originalni prikaz njihovog razumevanja
poslovnog sveta i sveta uopste.

Ova knjiga predstavlja prvi pokusaj da se princip uspeha izvuce di-
rektno iz najuspe$nijih samoostvarenih preduzetnika milijardera.

STA CINI MILIJARDERA?

Definicija milijardera ne¢e vam biti otkrovenje: to je osoba koja poseduje
najmanje jednu milijardu dolara. Ali mozda ne shvatate da je milijarder
prilicno retka zverka. Statisticki, samo je jedan od svakih pet miliona sta-
novnika sveta - ili jedna osoba na 10.000 milionera — milijarder.

Vecini ljudi je teSko da zamisli koliko je zaista jedna milijarda dolara.
Potrebno je otprilike oko deset tona novc¢anica od 100 dolara da bi se na-
kupila milijarda.

Svaki od dvadeset jednog intervjuisanog za ovu knjigu stvorio je ne-
koliko puta tu sumu. Nije nasledio veliko bogatstvo ili ga stekao nekom
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Tajna od milijardu dolara

»sre¢om’; zaradio je svoje bogatstvo mukotrpnim radom i morao je da
prebrodi velike prepreke i nevolje da bi dostigao trenutni status.

Moram da razjasnim jednu od najvecih zabluda u vezi sa milijarderima.
Oni ne sede na planinama od novca. Niko ne poseduje milijardu dolara
u gotovini.

Retko kad ovi ljudi imaju milijardu dolara na licnom bankovnom ra-
¢unu; kada je to slucaj, u pitanju je samo ogranicena koli¢ina vremena
izmedu dve transakcije. Skoro ¢itav novac koji poseduju ulozen je u kom-
panije, akcije i/ili nekretnine. Bilo bi nerazumno imati toliko gotovine u
svojoj blizini. Novac bi pojela inflacija i, naravno, uvek postoji rizik da
banka bankrotira.

Umetnik Majkl Markovi¢ napravio je umetnicko delo Jedna milijarda
dolara, koje je fizicki predstavljalo milijardu dolara u odstampanim novcani-
cama. Kada je delo izlozeno u Be¢u, Markovica su pitali zasto nije upotrebio
pravi novac. Sta im je odgovorio? Niko ne bi mogao da priusti ulaznicu. Cak
i ako bi od banke pozajmio tu sumu za samo 1% godi$nje kamate, kostalo
bi oko 200.000 dolara da se pravi novac izlozi na nedelju dana.

Preduzetnik ili investitor uglavnom zeli da vidi profit od svog novca
- otprilike 5%. U ovom slucaju drzati milijardu dolara u gotovini negde
u kudi predstavljalo bi 135.000 dolara moguceg gubitka svakog bogovet-
nog dana. Ovo je viSe nego §to vecina ljudi zaradi za godinu dana. Malo
njih to radi svojevoljno.

Mnogi ljudi ne uvidaju razliku izmedu milionera ili milijardera. U stvar-
nosti, razlika je ogromna. Uzmite u obzir sledece primere u vezi sa neko-

liko intervjuisanih iz ove knjige.

+ Prose¢ni milioner moze da poseduje jedan hotel. Norveski milijar-
der Peter Stordalen poseduje lanac od skoro 200 hotela.
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o Imuéni multimilioner moze da poseduje jednu fabriku. Kanadski
milijarder Frenk Stronah poseduje ih 400.

« Milioner moze da poseduje jedan restoran ili mozda ¢ak nekoliko.
Dzek Kauin, australijski milijarder, ima udela u 3.000 restorana.

+ Obic¢an milioner mozda poseduje jedan ili dva supermarketa. Ru-
ski milijarder Sergej Galicki poseduje preko 17.000 supermarketa
i drogerija.

Mozda ¢e vam ova anegdota razliku izmedu milionera i milijardera uci-
niti opipljivijom. Nedavno mi je jedan prijatelj rekao da zaraduje oko
500.000 dolara godisnje, sto je prilicno impresivna suma za vec¢inu ljudi.
Ve¢ nekoliko godina zaraduje ovoliki novac i ulaze ga. Njegovo neto bo-
gatstvo iznosi nekoliko miliona dolara. Po svim standardima, on je mili-
oner. Medutim, shvatio sam da je trebalo da se rodi pre Isusa Hrista da bi
na ovaj nacin sakupio milijardu dolara, i da je pritom ¢uvao svaki peni,
da nije placao poreze, a sve to pod uslovom da nije bilo nikakve inflacije.
U poredenju s tim, milijarder stvara bogatstvo od milijardu dolara i vise
tokom samo jednog Zivota.

Razlika izmedu milionera i milijardera je kolosalna ne samo u bogatstvu
vec i u smislu mod¢i i uticaja koji imaju. Milijarderi bukvalno menjaju svet.

Tajna od milijardu dolara objasnjava sta razlikuje milijarderski misaoni
proces u odnosu na sve ostale i odgovara na sledeca pitanja: Zasto neki
uspesni ljudi koji su postali milioneri ostaju na tom nivou, dok ostali po-
staju milijarderi i menjaju svet? Sta nagoni ove druge da postignu toliko
mnogo vise u odnosu na ostale?

Bez obzira na to kakve napore ulaZete, trebalo bi uvek da ucite samo od

najboljih na svetu. Zasto? Zato $to, bez obzira na to da li ucite od nekog
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Tajna od milijardu dolara

treceligasa ili svetskog Sampiona, koli¢ina uloZenog vremena i napora bice
sasvim ista. Medutim, rezultati mogu biti potpuno drugaciji.

Ako imate Zelju da budete najbolji fudbaler na svetu, na primer, necete
sti¢i tamo ukoliko ste samouki ili ucite od lokalnog heroja - bez obzira na
to koliko je on talentovan ili iskusan. Ali ako biste dobili savet od nekog
bivseg ili sadasnjeg svetskog Sampiona, poput Lionela Mesija, Kristijana
Ronalda, Pelea ili Mije Ham, stekli biste momentalan uvid - kako psihicki,
tako i fizicki — koji bi vam pruzio optimalne Sanse da postignete najveci
mogucdi uspeh u tom sportu.

Isto tako, ukoliko Zelite da postanete uspesni u poslu, morate uéiti od
najboljih svetskih preduzetnika. Pa ipak, kako uopste da utvrdite ko su
ti pojedinci?

Postoji jedna objektivna mera poslovnog uspeha: neto vrednost. To
je univerzalni rezultat poslovnog uspeha. Uspeh razli¢itim ljudima moze
predstavljati razlicite stvari, ali u poslu je relativno lako odrediti najuspe-
$nije svetske preduzetnike: to su ljudi koji su ostvarili najve¢u dolarsku
vrednost tokom poslovne karijere, najvi$u neto vrednost.

Po definiciji, najbolji svetski preduzetnici su najbogatiji ljudi na svetu.
Konkretnije, to znaci milijarderi - sa naglasavanjem velikog M.

Za istinski ambiciozne preduzetnike besmisleno je konsultovati se sa
»prose¢nim” milionerima ili multimilionerima. U danasnjem poslovnom
svetu ove poslovne ljude uopste ne treba posmatrati kao vrhunski uspe-
$ne ljude. U Sjedinjenim Drzavama, jedan od svakih 20 preduzetnika je
milioner. Stoga nemojte uciti od milionera. Ne, morate u¢iti od najboljih
- od milijardera.

Medu ostalim milijarderima, sledec¢e vodece poslovne li¢nosti podelile
su svoju mudrost za ovu knjigu:

+ Meni Stul, najbolji svetski preduzetnik 2016. godine

» Mohed Altrad, najbolji svetski preduzetnik 2015. godine

« Co Tak Vung (Cao Devang), najbolji svetski preduzetnik
2009. godine
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« Toni Tan Kaktiong, najbolji svetski preduzetnik 2004. godine
« N.R. Narajana Murti, najbolji svetski preduzetnik 2003. godine

Dok budete ¢itali ovu knjigu, mozda Cete se zapitati kako sam uspeo da
dodem do svih ovih Zivopisnih li¢nosti i ubedim ih da ucestvuju u ovom
globalnom projektu za knjigu. Pa, trebalo bi da ta pri¢a ispuni jednu drugu
knjigu (koju ¢u jednog dana mozda i napisati). Suvisno je reci, ali zbog
ovog projekta sam nekoliko puta obisao planetu i pogledao iza onih zidova
gde je strancima inace potpuno onemogucen pristup.

I na kraju, ali ne i najmanje vazno, ovaj projekat mi je omogucio da
upoznam neke od najneobi¢nijih poslovnih licnosti naseg vremena - a sve
u cilju deljenja njihove najintimnije mudrosti sa tobom, dragi ¢itaoce. Ovo
ipak nije knjiga o njima - blistavim dijamantima naseg poslovnog sveta,
odmetnicima, jednim od pet miliona, ,,crnim labudovima“ - onakvima
kakvi jesu. Ovo je knjiga o tajni njihovog izvanrednog uspeha, koju su di-
skretno ispricali sopstvenim re¢ima. U pitanju je tajna od milijardu dolara.

Ova knjiga daje vam mapu tako da mozete krenuti na putovanje prema
postizanju sli¢nih rezultata u privatnom Zzivotu i poslu.

Krenimo.
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